SECRETARIA DE

FINANZAS

UESED

Formato
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2026
Reporte de Avance
(Avance al 30 de Abril de 2026)
Segundo Cuatrimestre

Nombre del recurso federal y/o programa
publico evaluado

FONE - Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)

Ao fiscal de la evaluacion

2025

Ejercicio Fiscal Evaluado

2024

Dependencia o Ente Publico

USEBEQ - Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro

Responsable operativo

Nombre: Irma Cantu Pefa

Cargo: Responsable Operativo

Responsable institucional

Nombre: Mauricio Palomino Hernandez

Cargo: Responsable Institucional

Fecha Fecha Avance 1er | Avance 2do | Avance 3er Total Total Evidencias Medio
No. Aspecto Susceptible de Mejora |Tipo de ASM Actividades Inicio | Término Cuatrimestre|CuatrimestrelCuatrimestreJAcumuladoJAcumulado de Verificacion Observaciones
Actividades | Actividades | Actividades |Actividadesf ASM
Analizar la Documento de | Se reporta en el
informacién para "Hallazgos  del | 3er cuatrimestre
determinar  cuales analisis de
variables tienen impacto"
impacto real en el anexada la
costo del | 04/08/2026 | 30/10/2026 0% 25% 0% 25% informacion
beneficiario, estadistica
mediante la recopilada.
Monitorear los factores que recopllaglpn de
impactan el costo del beneficiario mformgqon ol
para prever presiones Documento estadistica historica.
1 presupuestales futuras, mediante Institucional Aprobacion de los 8% Minuta de | Se reporta en el
el analisis histdrico de la factores de impacto Reunion de | 3er cuatrimestre
estadistica de cada una de las en el costo del | 10112026 | 21112026 0% 0% 0% 0% Aprobacion
variables identificadas. beneficiario.
Elaboracion de Documento Se reporta en el
documento de "Monitoreo 3er cuatrimestre
monitoreo aprobado Costo
por la Dir. de Beneficiario"
Administraciéon y 241112026 | 111212026 0% 0% 0% 0% firmado por Dir.
Dir. de Recursos Administraciéon y
Humanos. Dir. Recursos
Humanos

24-SEP-2026




PODER EJECUT\V? DEL ESTADO DE Q QU E R E TA R o
QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
[

IRMA CANTU PENA

Certificado: CAPI750321MTSNXR08
Fecha de firma: 2026-09-24 18:16:59 UTC (24/09/2026 12:16:59 Hora Local)
Sello Digital de Marcado Cronoldgico:

06481c85eceadd07cddad3b221a2f56925cd07b9b59a76600a0c463fb438e778
Firma Electrénica:

trvtPx4u04b4jHxac/Ni/HfotTNgJIAQQwI/9feVzU56vY J3Hhz5VD0JImjhVSK8dbRbLg6qH9r0cZHhaAbO6
06H5VNOXp1ldGcaHWJImmekXUc8Jp5r5VUgwCWNCcQ87vH5+iA/Xxo/kyWXZr6QZZ0Gh+Nj+SXHt7efbi

gVNXzPkgUGyl0g7gCWZ7jQxv8NrBsU2BUzAjrw+8J7LL3IUSpDmLrZSiiSELGHUpUpm6zkMVaY SU/K
LCxSJveefPsWYWeKrprexpTfT8mcWceplakl+mBCVJIYZIDPOeYOayF1dbKBPy5RknHbHWw9bcGDrOx
IYpPAEAVSKgb1J0U28BjyPVZOxg==

El presente es una representacion grafica del documento firmado electronicamente en formato XML, el cual a efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12
del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las
disposiciones juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de la Firma Electrénica Avanzada a través de
un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11,
IV, VI BIS, 5, 10, 16, 17, 18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Elecetrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos 12, 15, fraccién IV, 30 y
32 del reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro.



PODER EJECUT\V? DEL ESTADO DE Q QU E R E TA R o
QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
[

MAURICIO PALOMINO HERNANDEZ

Certificado: PAHM650724HVZLRRO1
Fecha de firma: 2026-09-24 19:12:28 UTC (24/09/2026 13:12:28 Hora Local)
Sello Digital de Marcado Cronoldgico:

8c7ed89814c00e414e24d36dd24f29a1a0d87f6506c84f079da0a9d5e9e42038
Firma Electrénica:

G7Vtc2laUEMcDKdo2+V8obdWkPZyZLu4HTA/b4crQjUDKkRo8gxO7aae5JfcoTRQqzmdYIvIOjYsjFWpz
08B4NMGVPTMKS8Emw77G8VcM+w9XZrODELs0ah8oCwrJQBLmM87z++ifOVMnnHXbhEOcnDNUSL+
peyoVNn3aDgZMX203veRj6onLogBj747xnVZVhY/6vmldWdVAD3/v8Ves5GGaQ8C4KGsvJtbVnj/Fsvb
80D24nLmEAet5v0i06lcq8gJ6¢cRDIpKOLsmQ3a/Dn4yfJu9diZiisDgZpexJD+bKiKOKXLjdIJXhKVofivSC
Mily6stc/jB+SadaAxXCALl4yA==

El presente es una representacion grafica del documento firmado electronicamente en formato XML, el cual a efecto de cumplir con lo dispuesto en el articulo 12
del Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, muestra los elementos minimos indispensables previstos en las
disposiciones juridicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de la Firma Electrénica Avanzada a través de
un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1, 3, 4, fracciones 1, 11,
IV, VI BIS, 5, 10, 16, 17, 18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Elecetrénica Avanzada para el Estado de Querétaro, asi como los articulos 12, 15, fraccién IV, 30 y
32 del reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro.



